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ASSEMBLÉE GÉNÉRALE D'ESSO S.A.F. 
du 16 juin 1988 


Déclaration de M. Claude Roux 
Président-Directeur Gé 1 


Mesdames, Messieurs, 


Après une année 1986 dont l'environnement favorable avait permis le retour à la 
profitabilité, la situation du marché pétrolier s'est à nouveau sensiblement 
dégradée en 1987. 


Bien que les gains de productivité et les restructurations engagées depuis 
plusieurs années aient porté leurs fruits et permis de limiter le déficit 
économique courant des activités de raffinage/distribution, et que la société ait 
reçu d'Ésso REP 89 MF de dividendes à fin 1987, le résultat courant comptable 
est une perte de 289 MF. 


Toutefois après réintégration de 720 MF de provisions (provisions pour 
uctuation des cours et provision complémentaire pour renouvellement des 
stocks) dont les cor tuels du pétrole brut ne justifiaient plus le maintien, le 
résultat net comptable de l'exercice 1987 est un profit de 297 MF, voisin du 
résultat net comptable de l'exercice 1986. 


Ceci permet à votre Conseil de vous proposer la distribution d'un dividende de 
it 298 MF, identique au dividende de l'exercice précédent. Je vous 
acompte de 15 F/action a déjà été versé le 16 février 1988, 


25 F/actior 


rappelle qu 


Les années pétrolières se suivent et ne se ressemblent pas, Après une année 
1986 qui avait vu une forte chute du prix du baril, redressé en fin d'année, un 
résultat mauvais pour notre filiale Esso REP frappée de plein fouet, mais en 
contrepartie un résultat économique positif de l'activité du raffinage et de la 
distribution, 1987 a connu une relative stabilité du prix du brut mais, à nouveau, 
une dure situation concurrentielle internationale, Il en est résulté des marges de 
uffinage constamment négatives, que la distribution n'a que partiellement 
compensées. 


Au plan des résultats, Esso REP a bénéficié du niveau de prix du brut autour de 
18 $ le baril, encore que la baisse du taux du dollar ait limité cette amélioration. 
Pourtant notre filiale a fait de nouveaux progrès d'efficacité grâce à des actions 
évères d'économie et de restructuration, tout en augmentant légèrement sa 
production. 


Le programme de recherche a été bien sûr limité par les contraintes fiscales 
redevances fixées au temps du brut à 34$ le baril et — ironie - augmentation 
par indexation sur l'inflation, et surtout, ce prélèvement dit d'exception qui 
menace nos profits à venir. Inlassablement nous allons continuer notre action 
auprès des Pouvoirs Publics, non pas pour souligner son caractère anti 
Économique reconnu par tous, car ils le savent parfaitement, mais pour obtenir 
un retour à la normale 


eau du raffinage nos deux raffineries de Port-Jérôme et de Fos ont réalisé 
7 d'excellentes performances et obtenu une amélioration sensible de leur 
productivité et de leur flexibilité. A Port-Jérôme une extension significative de 


ee a  — 


l'unité de craquage catalytique représentant un investissement de 110 MF a été 
décidée et sera mise en œuvre en 1989. Les bruts du Moyen Orient ont 
représenté une forte part de nos importation: Nos trois longs-courriers ont pu 
opérer en sécuri ité dans le Golfe Persique grâce à la vigilance et au dévouement 
Marine Nationale à laquelle nous exprimons notre reconnaissance. 


de 


Au niveau de la distribution, Esso poursuit sa politique de produits de haute 
qualité : gazole “Extrême” pour les périodes de grand froid, supercarburant 
Ésso additivé upercarburant sans plomb, gamme complète de lubrifiants. Et 
des campagnes publicitaires nationales soutiennent avec succès le dynamis 
commercial des forces de vente. 


J'ai eu écho, bien sûr, des déclarations faites sur le comportement de notre 
soc dans son réseau. Je ne veux pas me présenter comme le porte-parole 
d'une industrie qui n'a pas besoin de moi pour la défendre, Je veux simpleme 
dire que Monsieur le Ministre des Finances, qui m'a honoré en me recevan: 
plusieurs reprises et m'a témoigné son amitié, me voit prêt à lui dire ce qu'est 
notre combat, comment no ns les règles d'une saine concurrence, et les 
mesures que nous devons prendre pour maintenir notre présence dans 
distribution. 


La soci se d'atouts majeurs : premier producteur de pétrole brut 
national avec sa filiale Esso REP, marine efficace, excellent outil industriel, 
centre de recherche dynamique, réseau de stations-service rénové. Je tie 
féliciter le personnel de la société qui assure la bonne marche des 
tablissements et obtient de bons résultats de vente, tout en acceptant avec 
courage des restructurations dures et exigeantes dont il comprend la nécessité. 


à en 


Ayant atteint l'âge normal de départ de la société, le moment est venu pour moi 
de passer le relais, Je proposerai à votre Conseil d'élire à la présidence Monsieur 
Jean Verré. 


Jean Verré a travaillé, souvent à mes côtés, depuis 1959, année où il faisait ses 
débuts comme ingénieur à la raffinerie de Port-Jérôme. Sa carrière s'est 
eloppée au raffinage, au centre d'engineering du groupe à Florham Park, à 
Londres, puis à la direction générale des ventes et enfin à la direction du 
“corporate planning” d'Exxon Company, International près de New York. Sa 
connaissance des technologies et des hommes, acquise progressivement dans 
ses 29 années de carrière à tous les niveaux et dans tous les secteurs de la 

l'ont remarquablement préparé à cette future fonction. Son intelligence 
et son caractère feront le reste, Je suis sûr que vous lui accorderez toute votre 
confiance, comme vous l'avez fait à mon égard. 


de forme des vœux pour la prospérité et le développement de votre société, pour 
ses actionnaires, pour son personnel et pour son nouveau président. 
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près l'année 1986 dont l'environnement favorable avait permis le retour à la proftabilité, la situation du 

marché s'est à nouveau dégradée en 1987. Cependant les gains de productivité ainsi que es restructura- 

tions engagées depuis plusieurs années ont porté leurs fruits et ont permis de limiter le déficit économi- 
que des activités de raffinage-distribution. 


L'outil de raffinage a tourné à 92% de sa capacité nominale ; le programme de modemisation des stations- 
service Esso s’est poursuivi. Le Centre de Recherche a élargi ses activités et la flotte de tankers Esso a amélioré 
son taux d'utilisation. Esso REP a redressé sensiblement ses résultats et reste le premier producteur de pétrole 
brut en France. 


Si ces progrès sont remarquables, ils sont encore insuffisants. C'est pourquoi les efforts de rigueur de gestion 
seront poursuivis vigoureusement en 1988. Nous continuerons à faire face aux défis de la concurrence et aux 
contraintes intemationales etintérieures, qu'elles soient fiscales ou réglementaires. Nous lutterons à la fois pour 
améliorer nos outil, notre productivité et pour obtenir une réglementation qui cesse de nous pénaliser. 


L'heure n'est pas de se plaindre, mais de se battre. 


Claude Roux 
Président-Directeur Général 


Le 2] avril 1988 
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ENVIRONNEMENT PÉTROLIER 
INTERNATIONAL 
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COÛT MOYEN ANNUEL DU PÉTROLE BRUT 
IMPORTÉ EN FRANCE 


ENVIRONNEMENT PÉTROLIER NATIONAL 
EXPLORATION-PRODUCTION 


1 En 1987, la production de pétrole brut extrait du sol français 
à anrint le niveau record de 3,2 MT, en hausse de 9% par rapport 
à 1986. Esso REP demeure le premier producteur en France 
avec 1,55 MT, soit 48 % du otaL Le Bassin Parisien, relancé par 
La découverte en 1983 du gsernent de Chaunoy par votre fale, 
à représenté près de 60 % de a production d'Ess0 REP, compen- 
sant et au-delà le déclin de La production du Bassin Aquiain. 


Ce niveau de production est outefois menacé dans les années à 
ver en raison du or ralentissement des acts de recherches 
pétroères, entrainé par La fraglté des prix du pétrole brut et 
aggravé dans notre pays par une fiscalité inadaptée : en particu- 
er le préfèvement “exceptionnel sur les bénéfices trés de Là 
grodaction de pétrole brut a été reconduit pour a quatrième os. 


FISCALITE 


M Au stade de la production, le caractère arbitraire du prékve- 
ten exceptionnel” et son mode de calcul rétronctif acentuent 
pour les opérateurs les risques liés aux investissements d'explo- 
rañca. Esso connue à demander a suppression de cette fsca- 
té d'exception qui estincompatbl avec l'intérêt pour a nation 
d'une plus grande indépendance énergétique et d'une améiors- 
Bon de La balanc® commerciale. 


Le montant des tanes sur le supercarburant à continué à repré 
nier en 1987 plus des trois quarts du prix afché à la pompe. 
{Ce pris excessif de La fiscalité a ocvué pour le consommateur 
La baësse du prix hors taxes, baisse qui à atteint 1,15 F par bitre, 
seit ps de 50%, surla période s'étendant de mi-1985 à fin 1987. 
Lharnonsaton des axes indirectes devrait progressivement 
tre étabie entre ls pays membres de la CEE en vue de réaliser 
Le sascht unique européen à l'échéance du 31 décembre 1992. 
Elle abat à La réduction, mais non à la suppression des dispa- 
tés crcatatées aujourd, et dont certaines - comune les taxes 
ut les carturats - coment à S'accrotre chaque année. 

La tane intérieure = nor récupérable sur le ou lourd utilisé 
dus 'nduastie, à été ramenée de 297 F/T en 1986 à 185 F en 
1987 et à 129 en 198 Cr dernier chfire et encore à un niveau 
Luka supérieur à cr ratrpué actuelhenent par les prinapaux 
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septembre 1987, ce qui a eu un effet pasi sur le nombre des 
immatiaulatons en fin d'année et devrait favonser une reprise 
de la demande en carburants. 


A La suite d'autres grands pays industriel, a France s'est eng 
fe dans La voi dune réduction sigificaïie de imp sur les 
sociétés qui est passé de 50 W en LS à 42% en 198$. Mais 1 
reste encore beaucoup à faire pour atteindre les niveaux praf 
és ns des pays tels que les USA (34 4) ou la Grande-Bre- 
tagne (85%). Par aileurs la lo de inances pour 1988 content 
des mesures qui constituent un premier pas, encore timide mais 
encourageant, vers une véntable comsoldation fscale avec les 
files qui devrait être un objectif à l'horizon 1992. 


RAFFINAGE-DISTRIBUTION 


2 Les ventes de produits pétroliers sur le marché inténeur sont 
restés stables pour la quaième année consécutive au niveau 
de 77 MT. Les ventes de garde ont continue à progresser de 8 à 
et cells de carbuiacteur de 7% La demande en essences est 
en légère augmentation avec un gi de LAW. 

Les consommateurs n'ont pas Logjours ai prendre conscience 
de a compétitivité du cul domestique (vor encadré 1 4) dont 
Les ventes ont encore fortement baissé Cependant les tonvuges 


de fioul lourd ont progressé de 3 % principalement en mon 
dune reprse conjoncture des achats pur EDF. Das xs 
tie. la consommation de ou kaur - dont a comité se 
reniorce - n'a pratiquement pas reculé après les loetes midi: 
Fons des années précédentes. Les autes prod - bus, 
lubrants, ga de pétrole hquéfis, bases pour a péché + 
ont vu leurs ventes progresser. 


Malgré a stagnation globale du march, les ing de 
«produits finis se sont considérablement acces 2: Cou de 00 
dernières années, atrignant 1.2 MT d'essence et 11 MT de ds 
ts en 1987 et réduisant d'au es débouchés de rage 
Hrançais. 


Finalement la déééoeaton des. images, aggante par les 
contains spécifiques imçasts 2 mea Dana, à 
‘entrainé un résultat éconcmque mal pour toute lendtuxène 
pétrohère. 
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EN FRANCE 
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Activités de la Société et de ses Filiales 


ESSO EN 1987 


M Au cours de l'exercice écoulé, Esso à acoentué ses eflorts 
commerciaux tout en poursuivant l'amélioration de son efica 
dté 


Face à la concurence des hypermarchés et à celle des produits 
importés baralisés, une politique de produits de qualité Supé- 
rieure, gazole “Extrême” en particulier, et de services à la chen- 
ble à été développée. 


Toutefois les réglementations encore excessives en matière de 
publicité ont imité l'information des consommateurs sur ces ini 
tauves Îlesten ef essentiel qu'ils soient pleinement infomnés 
des mérites et des prix des déférents produits qui leur sont pro- 
posés afin que leur choix puise S'exercer en toute connaissance 
de cause. Le récent arrêté du Ministre de l'industrie en date du 
15 avril 1988 est tout à fait satisfaisant à cet égard. 


Le développement de la distibuton du supercarurant sas 
plomb a été poursuivi et Esso conserve sa place de leader avec 
plus de 30 % de ce marché. 


ous ces efforts commerciaux ont été accompagnés pour les 
automobilistes par deux grands jeux publicitaires, au printemps 
et à l'automne, qui ont renconiré un réel sucrès. 


Ayant poursuivi son programme d'investissements Esso ispo- 
sait fn 1987 en France, dune chaîne importante et moderne de 
statons-senvice avec une Esso-Shop dans chacune d'entre elles. 


En ce quiconceme es approvisionnements, marqués part 
il des px, Essoa poursuivi ses forts de recherche des bruts 
Le plus compétifs Les bruts en provenance du Moyen-Orient 
ont représenté 66% et ceux de Mer du Nord en augmentation 
par rapport à l'an demer, 16 4. 


A Port-Jérôme. votre société a pris La décision d'augmenter sigi- 
fiativerent La capté de son unité de craquage catalytique en 
1985, pourn montant de travaux de 1 10 MF, Dans cette rafine- 
ne, une chaudière de récupération d'énenge à été mise en ser- 
ce dans le courant de l'année. 


Endn, les plans de restructuration ms en place depuis plusieurs: 
années dans tous es secteurs d'activité nt conduit, fi 1987, à 
des gars de product d'environ 10% parrapport fin 1986 et 
18% par rapport fin 1985. 


Votre fiale Esso REP a produit, en 1987, 1 $55 000 tonnes de 
pétrole brut en progression de 4,7% Les mesures de réduction 
des investissements et de restructuration hi ont permis de 
retrouver une certaine rentabilité économique, toutefois encore 
insuffisante. 


Le résultat net comptable de 1987 estun bénéfice net de 297MF 
s'anasant de la façon suivante 


Le résultat d'exploitation est une perte de 497 MF. 


Le résutat fancier posf de 208 MF comprend 89 MF rs 
dEsso REP à comparer aux 238 MF reçus en 1986. 


La somme de ces deux facteurs conduit à un résultat courant 
comptable négatif de 289 MF. 


Le résultat net comptable de 297 MF est obtenu après a ré 
tégration de 420 MF de provisions pour uctuaion des cours, de 
300MF de provision complémentaire sur stock et para prise en 
compte d'éléments exceptionnels néganls se montant à 134 MF. 


En 1987, le résultat économique courant des activités de rafia 
ge-distribution est redeveru déficitaire à hauteur de 375 MF. 


ACTIVITÉS COMMERCIALES 


2 Dans un marché bès concurrentiel en maire de prix, Esso 
à développé sa politique de produits de qualité et de services. 


Après le Lancement un gazole “grand froid" IG, st 
jours la station des besoins du cit qui a ét recherchée en 
1987 ave La commercalsañon d'un le “Expème” eco 
plus performant à très basse température (les propriétés de ce 
produit sont explichés dans l'encadr p 6) 


La dstibution du supercatburant Esso addict hi est 
en 1886, pour répondre pleinement aux exigences des voa 
modemes, s'est poursuivie cette année dans les stations-servic 
En ce qu conceme le supercarburant sans phoeb arapaot les 
besoins futurs des automobilistes avec La mise où cuve 
1988 de La Directive de la CEE, Esso désposat à £n 1987 de 
91 stations équipées et à ainsi maine: Sa pond de loue 
avec plus de 30 4 de ce march. 


Danse cadre de La restructuration du rés de sas son, 
«de nouveaux points de vente ont été cms, d'autres conmpliteenent 
reconstruits, constihsant ainsi une véniable chaine de statons 

senice “nouvelles names”. laiement access, passe 
ment signalées et éclairées, ouvertes au mors 16 heures pur 
jour, Gr à leur Esso Shop, vértable mage de prunrob. 

elles proposent aux dhens un large ch de prod amet 

res à des paix tds et compet. Les cha peuvent partout 
te égés par arte bancaire Un Lavage lame D 
performant complète souvent a gamme des seras prop 
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Une carspagpe précaire nabonale destinée aux autornobis 


Le pe disduesatisat du réa avec: 1 OO stations équipées 
de va heneques pement une gestion compte et 
un contre prés des opérainen, est entré durs sa pla file. 
Les vestes en gce de coxcdnbles et de carburants ont été 
otes ge. eat. coesge e un marché fiche caracé 
Sok pa des ages fables et des variations de prex brutales et 
grasses 

En cr qui concemee es spécialités - caturéacteus, ture, qu 
de pétece athées — votre mé à contient à Gévelegger ses 
ait ge à des lors accus de dt de pros et de 


series. Cependant l'activité bitumes à souflrt de a concut- 
rence ès vive des importations, qui à entraîné une légère baisse 
de La part commerciale. 

L'activité iubrants à donné des résultats rs satisfaisants en 
1987, avec une progression sensible de La posibon de votre 
société sur le marché inéreur, chtenue principalement dans le 
segment à forte techcité des lubrfants automobiles. 


A l'automne 1987, une nouvelle activité de vidange rapide et de 
convie périodique des automobiles, sous l'enseigne “Lub- 
express à été ruse en œuvre à Bordeaux, montrant des pre- 
mers résultats encourageants. 

L'accord de coopération avec Automobiles Peugeot SA, centré 
sur à recommandation de lubrifiants automobiles par ce 
corstructeu, à été renouvelé, confirmant ainsi La qualité des 


reltions exdstant depuis de nombreuses années entre les deux 
sodbtés 


pétrole, essence aviation et carburéacteurs 859 84 802 79 w 
guoke 1386 136 1551 153 1550 M7 
fioul domestique 232% 28 245 22 207 197 
fous lourds 2009 197 1950 193 218 28 
lubrifiants 45 45 460 45 MT _u 
(bitumes et émulsions 488 48 467 __46 46 « 
total produits finis 10184 1000 10120 1000 10538 1000 
pétrole brut : 2 & 
Ep) res ns 2250 1388 226 
total 12434 12108 13124 
dont exportations et soutes étrangères 160 137 2081 


APPROVISIONNEMENTS ET TRANSPORTS 


A Apris La fr des contrats de valorisation dits “nethack ai 
ftna de Lane 193, qu assurent une marge relativement 
state pour le nééragr. es apprmicenements ont connut à 
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RECHERCHE ET DÉVELOPPEMENT 


M Das le domaine des lubrifiants, des huiles hydrauliques 
correspondant aux detre spécifications de La Marine Naño- 
tale pour les bilments de surface ont été développées parle 
Centre de Recherche de MontSaint-Aigran et hormologuées. 
Ont été également études es huiles de transmission pour es 
sstèes de bles automatiques à vanation contue adoptés 
par phases grands constructeurs automobiles. Une huile so 
late répondant aux contraintes des ions électriques à haut 
perfonmance à ÉÉ me a point 


Dans le domaine des: revêtements routiers, de nouveaux pro- 
dus tumineux ont été développés et complètent, pour un prix 
vis compétf, La gare existante des enrcbés“drinants” Ces 
derniers concourent à 'améioraton di confort et de a sécurité 
ur roue par a réhiction des bruts de roulement et 'élrira 
Bon des proton d'eau sur chaussée moule. 


RAFFINAGE 


M Au cours d'une année constamment médiocre sur le pla 
Aconorique les eux rimes, out er rank profit des travaux 
d'achpaton menés en 1986, ont redoubé d'efons de product 
vité et de Meabübté. Des économies importantes de coûts opéra- 
ares on été cbterues notament dans ke domaine de l'entre 
Her Dans les deux un plan de restructuration a conduit un 
allégement des elec de 10 M. 

Lusation de à souplesse des instalation de alnage à per- 
mis de aire face une grande diversité des approvisionnements. 
La ralfinene de Port-Jérème à continué d'améliorer l'unité de 
craque catalyque : une chaudière de néaupéralion d'énene a 
dé mise en semice en 1987; elle sera complétée avant fin 
1988 parue urité de dépoussérage Glectrstatique ds fumées 
Une extension du craquage catalytique, pourun coût de LLOMF, 
à té par ailleurs déodée pour 1989. 


PRODUCTION DES RAFFINERIES ESSO SA. 
PP CRT en raffineries exclus 
1515 amiliers de tonnes 
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En dehors de la pénode d'arrêt pour entreten périodique pe 
gramné des installations, les unités de production de bats 
ont aval à pleine capacité 

La marche des deux raffnenes à été excellente, sans aucun in 
dent majeur, etes performances en matière de sourit co 
encore améhorées. 


PÉTROLE BRUT TRAITÉ EN 1987 


ACTIVITÉ DES RAFFINERIES ESSO SAF. 
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EXPLORATION ET PRODUCTION 


2 Gréor au raflermissement des cours du pétrole brut au nou- 
veau progrès en value de sa production de 7 etaun allége- 
ent de ses charges - notamment une diunution des effectifs 
de 23 % en 18 mois -, Esso REP à amélioré sensiblement ses 
réa. Le redressement a tonitefoës été ae par La base du 
toux de change du dollar. 


Mas es ésporiblités ranièresrédaes de La sochété, en par 
er du fat de La cali sub, op um forte réducton 
des activité de recherche ar rapport à Lane au cou de 
Hague ait été achevée la rcnorassane des pers de Be 
te Sézanae Aa es investment d'exphoeaon ot teint 
237 MF en 1987 contre 486 MF l'année préohdent. 

En corsépenre dune poliique ts sélective des objects de 
smchenche, des pertes manfimes ou ternestres ont été abandonr 


rs, sit parce qu'il offrant pas de potentiel pétrole su 
sant au regard de a conjoncture économique, sit parce qu'ils 
présentent des nsques géologiques excessis. 

Les travaux on donné quelques résultats encourageants, bien 
que modestes : dans le Bassin Parisien, les essais conchuants di 
pts de Saint Lazare sur le permis de Coulommiers et a parc 
paton aux découvenes de Fontaine-aurBron et de Verte. 
Grand das ke émont Pyrénée, La mise en évidence de gai 
orage de Cassourat fnanof à 40 % par Esso REP. 


Lesinvestissements consacrés au développement et a produc 
ton qui ‘tant levés à 353 MF et 620 MF en 1986 et 1985 ont 
fortement diminué à 253 MF. Le programme d'activités sur le 
champ de Chaunoy n'a cependant pas été alecé parles nouvel 
Les données de l'économie pétrolière Chan à d'ailes fourmi 
768.000 tonnes de pétrole brut sur es 1555 000 tonnes de La 
production tale d'Esso REP. 


PRODUCTION DE PÉTROLE BRUT 


filer de tonnes 
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ENVIRONNEMENT 


12 La protction de l'environnement estun souci pemnanent et 
une resporsablné de tout le personnel Annie Européenne de 
lErnironnement, ete année: 1987 à vu se confimmer les bou 
résultats d'Ess, sans axun incident majeur, Dans ke cadre des 
règles de La convention MARPOL (convention intemationale 
pour La prévention de La pollution de La mer), le conte des 
rejets à La er à rend encore plus goureux grâce à La mise 
en place dune “bot noire” désormais obligataire sur tous les 
bsteaux tramportant des hydrocarbures. 

Enfin, pour répondne à la nouvelle Magsaton sur les risques 
technologiques mars, chaque install a rs àjourun Pa 
d'Opération Inteme (PO), en cours 'inégraton par l'ai 
réstrion locale dans un Plan Parbulier intervention (P-PL) 


RELATIONS HUMAINES 


1 Durant l'année 1987, l'eflo d'adspttion des structures à 
été poursuivi, en parer dans les deux afinenes ta Centre 
de Recherche de Mont Saint Aignan. Pusieurs accords nt été 
igpés avec ke partenaires sociaux is ont concerné es salaires, 
l'exercice du doit syndical et La mise en place de réunions ex 
pression des salés. 


La concertation a été développée à tous les niveaux, dans l'en 
semble de l'entreprise afin de rendre tout ke personnel solidaire 


de Facion commerciale. L'auciovisuel à té largement usé 
comme moyen de communication Un nouveau jourral vidéo 
d'information inteme, 'Œil du Tigre”, rencontre un vif last 
auprés du personnel 

Un courant d'embauche à pers en 1987 l'entrée de 26 jeunes 
dre et technidies dans l'entreprise. 


En ce qui concerne La sécurité, domaine das lequel La posiéon. 
de leader de vote société est moconnun, es résullats sont des 
melleurs jamais réalisés, avec notamment a poursuite de per 
Hormances marqua de La part de La Direction Maire, de La 
rafinene de Fonsurmer, du Centre de Recherche de Mont 
SainrAlgran et dEsso REP. 


RELATIONS EXTÉRIEURES 


1 Le Prix Es del promotion régionale, Essai u 
succès tant au veau de La paripaton que par l'accueil et 
Linlrèt renconrés auprès des Es et des persons des 
régjons. Devant une telle réussite, il à êté décidé de renouveler 
ce rite destinée à promouvoir ke rgjos Haas et à 
consolider kes contacts entre La société etes grands décideuss 
régionaux. Essor 8 attnbuera ke prix anal a pot de déve 
loppement régional le plus crañ et le plus réaliste. 


a — 16 En 
Effectifs au 3 décembre (marins comprs) ns 346 LT 
Engagements (man compris) 7 ; E 
Promotions intemes 3 : si Las 
Salaires (évolution de décembre à décembre) 
‘+ Augnentation de La rémunération moyenne 154 us 
= pour le personnel en place durant ioue l'année 
nt pa 25% aus 
‘+ Augmentation du coût de la ve 2 21% us 
Activités de formation 
.e En % des salaires 20 15 
ROSES LE _ Es ALL 
Accidents du travail 
.« Nombre par milon d'heures travaillées (] w_ 
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1 Le chère d'aflares à abat 25 146 MF ce qu. comp nu 
des mouvements de stocks de produits conduit à des recetes 
nets d'exploitation de 25 371 MF. 

La basse du che d'affaires de 1,7 8 par rappod à co de 
lemerice 1986 résulte de La iron es prix des produits La 
cessation partiellement compensée par une augentaon 
des menage vendus. 

Les chamges d'exploitation incluant a taxe inténeure versée sur 
Les prod pétrers vends, ontateint 25 8ES MF La dolor 
aux amortissements incuse dans ces charges s'élève à 502 MF. 
Le résuat d'exploitation est donc une perte de 497 MF. indé. 
eur à la pete de 696 MF ennegsné sur leur 1938 
Compte ess d'un résultat ancier de 28 MF, cop ed 
dende reçu dEsso REP (89 MF), ke résultat courant est une 
pere de 289 MF 

En ce qu concert le résuat exceptionnel La provision put 
Ructabon des cours à ét diminuée de 420 MF, soit enaron 
20 MF de plus que a reprise obgtoure, et la provision pour 


des sd consiée à tre complémentaire en 
1979 et 1980 À auteur de 300 MF à té reprse en totalité En 
fe le maintien de la provision pour renouvellement des 
sind, et ce de a provision pour calin des cuirs à son 
rives maximum, ne se justlent plus sur la base des cours. 
actuels du pétrae brut. 
en compte de La cha met de 130 MF coespon- 
Ha éléments exceptionnels (dont 181 MF d'amor- 
Hssements dérogaoire), de La paréipaton due aux salariés et 
des impôt, le résultat net comptable est un bénéfice de 297 MF. 
Hors dividende reçu Esso REP, et après éiinañon de et 
prxsurstod ke résultat économique courant des activités af - 
rage et dstibuton est une perte de 375 MF. 
Les besois de fancement ont été de B18 MF constitués par 


les investissements en immobilisations pout 520 MF, 
ele didende versé en 1987 de 298 MF. 


Quant aux ressources de financement, elles ont été assurées 
pripalement par une réduction de ac iculant de 769 MF 


M Les comptes annuels érbisau 31 décembre 1987 vous sont 
présents dars ke présent Rapport Annuel Li ont apparaître un 
béséce de 297 MF, auquel est ajouté le report à nouveau de 
Pexeroce précédent, soit : 


Le dvidende net proposé ressort à 25 F pour chacune des 
11.917 960 actions de 50 F nominal, auquel ‘ajoute impôt déjà 
pr EDEN EE 


Après la me en paiement au 16 février 1988 d'un acompte de 


béni de ere 187 25 MP 15Fparacton le vien ressort donc LOF 

empoa à names SA2MF par ation auquel ut um or al de 5 F. 

Total disponible BST Comm pairs ge 
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Données Financières 


RÉSUMÉ DES RÉSULTATS D'ESSO SAF. mes de F 
1986 1987 
Che d'affaire hors tan intéreure 1584 1524 
“Taxe inténeure EL: EL: 
“Che d'affaires te intérieure 25578 1103 
Producäon sokée/(destekée) et vers ET) _& 
«e Total des produit d'exploitation UZH ETAI 
Champs d'exloïtañon hors amortssements (24460) (5%5) 
Amortssements (466) (602) 
«Total des charges d'exploitation , (24530) (5868) 
Résultat d'exploitation (696) (497) 
Résultat financier 364 208 
Résultat courant (332) (289) 
Réintégraïon de provision pour Auctuaÿon des cours 120 r] 
Reprise de La provision sur renouvellement des stocks 30 
AAuires éléments exceponnels (46) (9 
Résultat exceptionnel 154 590 
Partgpation des salariés (10) œ 
Impact du report en amère des défis et impots courants (107) @ 
Résultat net 305 297 
Résultat je courant 
des activités rafinage/distibution 
Résat courant (32) (39) 
Éliminaton du dividende Esso REP (238) Lu 
Éliminagon de l'effet prx sur stohs. 264 3 
1514 75) 
DÉPENSES DIMMOBILISATIONS rliors de F 
1986 1987 
incorporeles et corporelles 
Rafinage et aboralcres 336 197 
Distribution et transports inténeurs 6 3 
“Transports mantimes 2 3 
Adriristranf ñ Li] 
685 si 
Immobilisations financières 
Participations 4 3 
‘Autres immoblhsations financières. = 5 
4 $ 
Total 689 sw 
*TABLEAU DE FINANCEMENT DE L'EXERCICE rire de F 
Ressources Emplois 5: 
1986 1987 ss 1er 
Capacité d'autofancement de exerce (65) 7 d'immobasabos ss 
Produits de cessions ü 45. Dividende ms en pement I 2% 
d'mmobisations francières 9 9 Rédhtion de lendemement 18 16 
Réduction de actif Grant 2 76 Autres emplois » + 
Autres ressources APRES E … 
Total 249 92 


Nat: es mc régis so iiqus entre pari { ) 


À P pP o R 1 A N N U E L 1 9 8 7 % 


(1) Atos détees pour 8LS5 M par Exxon Corporation. 
(2) Meetaet den à Gstébution st proposée par ke Conseil d'Administration. 
LL (00 un sh mes méqués ete parmis ( ) 


perte de 79 MF en 1986. Ceci traduit la régression des pertes 
à cœ niveau dans les comptes de la sociétémère, 
‘ainsi que de meilleurs résultats dans l'activité production. 


Le résulatexreptonnel est post de M2 MF alors qu'était or 


- SO RÉSUMÉ DES RÉSULTATS DU GROUPE. mr 
= ES À 1586 Lu 
L CAPITAL EN AIN D'EXERCICE Chi das 
Capital socal (mines de francs) 559 553 33 55,9 5959 — hors taxe intérieure 16578 160 
Necsbre d'actions orénans exstns (1) natra HN7M NAME MTS MISITSO taxe intérieure 1088? ue 
None d'bégabens cunverthles en 2cB00s - = = = * mis ET] 
Noecbæe de pars bénéficuures - - + = E. Autres facteurs (L187) LL 
55 . Totl 228 EE 
IL OPÉRATIONS ET RÉSULTATS DE L'EXERCICE Chans d'exploitation 
Lier | : hors amortssements (5533) 5586) 
Chr d'afanes hors TVA HSus 1631 SJASS 25 SH Lies (1) 655) 
Résultat avant impôts, pariapaton des salanés 
dotations aux amortssemens el pronos Toul 26347) CSM) 
Crepises de provisions dédhits) 68 II (95) (24) IS Résulat d'exploiaion 3) 
Impôts sur es bénéfices - - GS 21 Résulbt financier (80) CO 
Parbopation des salanés 183 219 158 35 20 CARTE (59) 18 
us dns Result exceponnel c135) 12 
et provisions 342 506 20 M0 275 Q2) 1® 
Result dstrbué 2s4 284 284 2913 (2979 Partidpation des salariés 03) r 
= “Hmpôts courant et férés Lu 
IL RÉSULTAT PAR ACTION (francs) Résa après impôts (50) m 
Résultat après impôts, participation des salanés Antérèts minontaires 5 2) 
ras açant dolor aux amoréssements FE 7 25 
et prousions (reprises de provisions déduites) O%) 26 (ID (0) 128 RÉSULTAT NET DU GROUPE (545) 
Résultat après impôts, participation des salanés (Natal montant négaih sont indiqués entre parenté { ) 
et dotabons nettes aux amorssements 
4 pronos AU 4259 216 2560 4% A Le che d'fires consolidé ati 27 120 MF, ave in tement marqué en 19 par es charges de mstrucirabon dd 
Dividende aRbué à chaque act sieure comprise. st ains en faible régression de 1,2% par rap dées parle groupe, ainsi que par des amortssements de ras 
Como bec ich) 3000 3000 3000 por à cel de LUE Ceci rat baisse des pri a consom… d'exploration plus impor. 
Haëon, en pare compensée par'augnenabo es RTS sp 
prise en compte de La réduction des inpôt les où 
IV. PERSONNEL ds. T'attibution auxintérèts minoritaires de eur part ae résuat 
Eblctf moyen des salés Comphe tenu des mouvements de stocks de produs et des … d'sso REP, ke résuilat consolidé du groupe est pour l'exercice 
pd ame 4. 0, 3m vers autres Facteurs, les recettes dexpllationse sont levées 1987 un bénéfice de 205 MF, contre une pere de 54 MF en 18. 
| rhafarattnene far ; et DE : Les besoins de nancement ont été essentiellement représentés 
des araetags soins (SS. et prévoyance, Les chages dexpliation ont teint 27 544 MF, après 88 MF parles nouveaux investissements qui ont por sur l'actv 
eg de fin de camière, œuvres sociales) de dotañons aux amortissements et aux provisions. ue RES 
résultat d'exploitation est bénéficie À chstnbuson pour 576 MF,et par les dividendes versés en 
Li) — CLR ER ne pere es aux aomairs CESOSAF eux rit 0 RE 


(Ces besoins ont été couverts par une capacité d'autnénance 
ment, y compns des ressources diverses, de lord de SOÛ ME, 
ainsi que par une réduction de l'acüf carculant. 


ÉVOLUTION DU COURS DE L'ACTION D'ESSO SAF. 
rent de ace 65 ban 
Aime par ton F 3000 #50 
avoir fiscal comp roposé 
cour sel F 46000 46000 28200 
{dernière lquidañon 
de l'anoe) 

Là h 
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pl8 Bilan au 31 décernbre 1987 
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lan au 31 décembre 1987 ESSO S. 


Asa ségarttion = 
1987 1986 
ACTIF Montants  Amortissements  Montants  Montants 
bruts “et provisions nets nets 
Immobilisations incarporeles : 
Conessions, brevets, ces marques, 
procédés, droits et valeurs similaires 311 2536 1859 1905 
Fonds commercial 553 486 ET se 
Immobilisations corporelles 
‘Terrains EN 380478 34016 
Consbuctions 1825 066 LOST HS 66728 
Installations techniques, matériel 
‘et outillage industriels SAM 4375782 106. 1161840 
‘Autres 355752 191360 14 161 169 
Immohllisations corponilles en cours HET 15776 
Avancss el acomptes 45021 45021 48 
Immobilisations financières : (1) 
5892 15540 512983 512950 
Créances rarachées à des partipaions 26908 15 26898 
ES ttes immobilisés 1 
19384 


re 


TOTALI 
Siocks et en-cours : 


Matières premières et autres approvisionnements 


Errcours de production - Produits 
Produits frs 
Marchandises 


Créances : 
{Cnéances chients et comptes rattachés (2) 
Autres 


Notes mdr à l'act = 
C1) dont à moins d'un an 
42) doct à ples dun an 
C3 cet à ph dun an 


PASSIF 


CAFTAUX 
PROPRES 


Capital social entièrement versé 
Primes d'émission et de fusion 
Écart de réévaluation - 1976 
Réserves : 

Réserve légale 

Phus-rlues nets à long terme 
Report à nouveau 


RÉSULTAT DE L'EXERCICE - BÉNÉFICE 
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Compte de Résultat de l'Exercice 1987 


ess de F 1987 1986 
Produits d'exploitation : 

Ventes de marchandises G1) 445% 
Production vendue - produits pétroliers et services 25 46408 25 AIRIS 
Montant net du chiffre d'affaires : 254637 2557841 


dont à exportation 3 609 753) 
Production stockée (déstochée) - produits pétrobers 
Solde net des échanges inter-conrères — produits péter 
Production immobièsée 


Subvenñons d'exploitation 
Repnses sur provisians et amorissement, tansfers de charges 
Autres produits 


Toll : 2537124 21233618 
Charges d'exploitation : 

Achais de marchandises L 10531 
Vanaion de stock id 15346 
Achats de matières premières et autres approvisionnements LOUER 6113090 
Vanaon de stack 9208 7086 
Solde net des échanges de pétrole brut il 

Autres achats el charges externes sl 6182797 
Impôts, taxes et versements assimilés 9911 086 
Salaires et traitements Ï 763736 
Charges sociales 498 152 
Dotations aux amortissements et aux provisions 501767 
Autres charges É. 62482 
Total : 24929791 
IL RÉSULTAT D'EXPLOITATION (696 173) 


rmilbers de F 


Produits financiers : 


Pardpatons 
Autres valeurs mobilières et créances de l'actif immobihsé 
Autres intérés et produits assimilés 

Reprises sur provisions et transferts de charges 
Différences paies de change 

Produits nets sur cessions valeurs mobibères de placement 


change 
Charges nets sur cessions valeurs mobilières de placement 


Total : 


2. RÉSULTAT FINANCIER 


3. RÉSULTAT COURANT AVANT IMPÔTS 


Les montants mega sont indiqués entre parenthèses ( ) 


[es O M 


Fe 10 [= s 


Annexe au Bilan et au Compte de Résultat 


RÈGLES ET MÉTHODES COMPTABLES 


A Les comptes anus sont établis selon les nommes défis 
par le Fun Comptable Général, comp tenu des adaplañons 
reves au plan professionnel des industnels du rafirage et de 
la Gsribution des hycmcarburs, approuvées par Le Conseil 
Naonal de la Comptahiité Le 12 mars 1984. 


Les méthodes d'évaluation décrites ci-après sont identiques à 
cles qui étaient en vigueur pour l'établissement des comptes 
de l'éircce 1985 


Les principales méthodes utilisées sont les suivantes 


Immobilisations Corporelles 


Les immabilsaons corporees sont inscrites au bilan à leur 
coût d'acquisition ou leur coût de production pa entreprise. 
Les dépenses açat peur objet de prolonger de manière sig 
ve La dure de ve des installabous mâustnelles sont mmobii- 
sé. Les rentes cocporlls irc a Han et acqui 
rare décetbe 1976 cet bit de a dernière réa 
han Mg 

La dipeicsaton des imobésaes core est coréttée 
par ls vie d'anretmements taire Last l'objet du plan 
Fancetssemenn el calculés en function de ka durée de ve pré 
x pou chap cage d'snctsaboes, see es os 
péréranent atomes des le perleuace. 


immobilisations Financières 


Le voter brute des titres de partout est cunstihoée par leur 
or up où ocqustion per L s00É. manne, 
pour les parte acguses eat le JE écrenbee 1976 par 
lof del deraèe resaiatee Me 


A cha de eme, en penché à ie compo de 
er be ee ver quote ur des AIDE PS Que 
ds Ds mprtsertent La be C2 Où cet derrabem est indé 
Sn à de vus bete, um proton pour dépeécaton est 
conan A Dune 6 ie dre. auf dues les Ga où À 
RE Ce JRE-vabS poele Cr 


Stocks 


2e péœue eat- Pe DRVEE (re cn oem fe ct Eva 
Et à pt de prenne coibt poemes AE Les ss 
Grades ms pores «y nas ccessreralies 
Épéctates € Gestes mnt tabs ve àà méute di 
2707 


Les coûts de production comprennent à valeur CAF des pétro: 
es buts ms en œuvre, es charges rectes el inretes de pro. 
duction y compris l'amortissement des biens concourant à la 
production, mais exclusion faute de tous frais financiers. 


En ligne avec La norme professionnelle Je coût de production a 
riveau du rafage est déterminé pour chaque produit en venti- 
lan ke coût gfobal proporionnellement à La valeur relative atri- 
bu à chaoum d'eux, Le coût des produits intermédiaires étant 
obtenu en déduisant es frais de translommation restant à suppor- 
ler pour compléter le cycle de fabrication. 

Pour 'amété des comptes, la valeur des stncks considérée gjob- 
lement est comparée à leur valeur vénale au 31 décembre de 
T'esercice, Si la valeur vérale est inférieure au coût de produc- 
ton, une provision pour dépréchtion est constituée. La Wénfica 
don ect au 91 décembre 1987 à montré qu'il y avait eu de 
constituer une provision de 92 MF. 


Primes de remboursement des obligations 


a 
sur a durée de vie des emprunts Obliata 


Opérations en devises 


Les charges et produits en devises sont engstés pour leur 
“contre-valeur à La date de l'opération. Les dettes, créances, dés- 
ponbiltés en devises figurent au bilan poureur contresvaleur aus 
cour de fin d'exercioe. La différence résuant de a conversion 
des ets et créances en devises À ce dormir cours est portée ai 
bilan en “écarts de conversion Actif ou Pass 


Du La mesure où elles sont es à des opérations commentia- 
Les courantes, les pertes latentes de change font l'objet d'une pro- 
sion pour ques. Par contre, ls profs Latents ne sont pas 
incorporés dans le résutat, 


ks Haouratons réciproques 
d'échanges visant à la mise en place économique de produits, ne 
Fer une ie LME 
et Uemporairement déséquilibre de ces opérations fait lobe 
dune ligne spéciale dans le compte de résultat comigeant la 
variation de production stockée. 


NOTES RELATIVES AUX COMPTES ANNUELS 


ÉTAT DE L'ACTIF IMMOBILISÉ 


brukau nouveaux  deposte mises hors 
début de prêts à poste service enfin 
l'exercice rembour- d'exercice 
sements 
= — de prets 
{Immoblisañons incomporells — 
“ob T2 1452 GO) 108 8673 
‘Immobilisations corporelles 
Corstichons IAUS2 OS HS MAI 18386 
Hrstaltions techriques matériels 
et Gutilages industnes SMS IWMS AUS US SOIR 
Autres immobisaions corporedes BI GA 1540 M2S 7620 
Encours 206467 11628  (UMIS7) = 19658 
“Total 783 481in 4 262901  AITESSS 
“Immobilisations financières 
S6287 36 - T0 5302 
2670 320 - Jo 2606 
L] 254 4404 À 5549 2014 
592316 7640 = ISIN RMS 
RGOB9G4 520293 = 2HOIN 89156 
e rie de F 
Amortis- Dotations Virements Diminutions Amortis- 
sements au de  depose  amortis.  sements 
début de l'exercice Apose  semens enfin 
l'exercice cessions d'exercice 
mises hors. 
service 
Armoblisations incorporelles 3550 34m - CET 
Armobilsatons corporelles Sao 48757 - m8 5643 
lmmobilisaions financières 557 m - 4100 124 
Toi 5392207 502300 = MONS 5664392 


RÉÉVALLIATION LÉGALE 1976 


Comme indiqué dans le chagite“Rgle eu méthodes compa- 
les” de La présents annexe, Esso SF, à procédé à a réal 


on des pariapatons et des terains. Elle à peu évOué 
par rapport au montant de l'exercice préodent 1 n'a us été 
procédé à une incorporation de cette réserve au capital 
2/ La provision spéciale de 
ilisatons amorssabes, s'anahse comme suit + 
miles de F 


mp op 897554 
inoërs augmentation des amorssemens (407 369) 

mo utiadon eue de rage 

par là réévaluabon (867) 


au 31 décembre 1987 HEIL 


marge supplémentaire 'amortssement utilisé au cou de 
Ta ee AE 2 mile de ans ur cad 
aux amotserents e1 149 mes de francs pour La value 
ee des élément cé. En apcatin ea régle Éscale, un 
montant équivalent à été roprs en produit exceptionnel au 
Corne de Résa 


VARLATION DES CAPITAUX PROPRES _ L es, ___ miendr 
s Montants début  Augmentabons Diminutions  Montants fin 
De d'exercice d'exercice 
Go 662261 = - 662261 
appear 541 121 517520 
Réserve légale et autres 15857 6040 - 161617 
Report à neuves 1728 102 = 
Résultat 1986 305011 305011 £ 
Résullat 1987 - 297475 = 297475 
Subwenÿons d'investissement 222 112 e 334 
Prosions 
= pour etai des cours 1360758 = 420000 1407SS 
pour investissement 19949 8 755 12506 
= pour hausse des pr 256 - 256 = 
- spécale de réévaluanion 1975 30699 - 938 21318 
_ plus-values réinvesbes 13150 = TS 1236 
 amortissements dérogatires = 181372 - 181371 
Total : 3417832 487113 753172 3151773 
Re Les coeges e SAS ou cos ar Ent Capo qu és BUS à du pal 
FROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES - rrlliers de F 
Catégories de Provisions Montants début Augmentations  Diminutions  Montants fin 
d'exercice d'exercice 
Four renouvellement des stodss or] - 300000 - 
Pour pensions et obligations srnlires 613948 37429 164306 48707 
Autres pruxisions 
= pour nsques exxeploanels s061a 2 9366 214% 
= pour pô cf 204 1260 
pour charges etceptoanelles 19389 3120 16008 ET 
Total 965 980 40792 490 444 516328 
AUTRES PROMISIONS milliers de F 
Catégories de Provisions Montants début Augmentations  Diminutions  Montants fin 
d'exercice d'exercice 
Sa ramcbisatres 18297 154 1497 16954 
Sue act crcrtant 91150 100119 27979" 163290 
109447 100273 29476 18024 


cages 
LEP DE ee pe ca be a de a oc po pété og 
__. 


te 0 deg de de pair de GS ru ut es Gerets 
10 tt des pus de omis Ge ln de carrière et de retroctarbne as en place par La SO 
3-Ës ma à pans gares Mar, vo poeme gen us bas Gus La pente nee. 


RÉSULTAT EXCEPTIONNEL 
Le sad eucrptnenet cormgeeé à repris efeciée sur la mentaire en 1979 et 1940 (300 MF). comprendésalementune 


roi pra Rare es crus (MF) aa pro. doation aux amorissements dérogatoires pour un montant de 


ce pou moragoélenent es as couté à tre compilé 181 MF. 


S O C l A U X 
ÉTAT-DES ÉCHÉANCES DES CRÉANCES ET DES DETTES mien dr 
Créances Montants _ Degré de liquidité de l'actif 
bruts lan à plus 
= — au plus delan 
Actif immobilisé : 
Créances raîtachées à des participations 26908 2919 3 % 
Pets 19384 322 61m 
Autres immobilsations francières 360 à #60 
Actif circulant : 
Créances chenis et comptes ratachés st SUB 4 
Autres créances 892646 892646 = 
Sous-otal 1916455 1867650 48805 
_ Champs constées d'avance OS 155$ 15555 
Total général 2007988 191323 94760 
Dettes Montants Degré d'exigibité du passif 
bruts lan delà à plus de 
2 au plus 5ans Sans 
Emprunt chaire ordinaires ZA 254 ET - 
Emprunis et dettes — Établissements de crédit” 61643 568 198 47500 KL] 
Emprunt et etes Anancières divers sa SJ 67 ve 
Detts foumiseurs et comptes ratachés 1188306 LIRS3N - - 
Dettes fiscales et sociales 1315088 1315888 x 2 
Autres dettes HT MIT = = 
Sous-total 3554429 3457178 87139 012 
Produits constatés dance + NE 17678 = = 
Total général 3572107 3414856 87139 1012 
{Cette anne se rapportant a bdn avant répariton. ke dividende prupost à l'Asestle Césérade du 16 ja 18 ne Eure pa parte Les des. 
* Dont dettes assorties de sûres réelles 
Emprunt pour construction de navires 337 na 21000 = 
ÉLÉMENTS RELEVANT DE PLUSIEURS POSTES DU BILAN cils de F 
Postes concemés Entreprises liées Entreprises Cnéances/detes 
Groupe Exxon avec lesquelles 
existe un lien par des fes 
de participation de commerce 
A l'actif : 
Si nr s 
Créances rattachées à des participations 3 j 7 
Crances cents et compte rattachés 20219 5 mess 
Autres créances Lol LS > 
passif : ë 
Emprunts et dettes - Établissements de crédit = E 
{Emprunt et dettes financières divers 15266 à = 
Dettes foumisseurs et comptes ratiachés SSI . ps 
Dettes fiscales ei sociales bd 
Autres dettes Lu 3 = 
Charges financières 228 2 
ET RL LT RME | ares 
Produits financiers 158790 BR 


ANALYSE DU CHIFFRE D AFFAIRES HORS TVA 


CO 1986 % 
Ga C2 Ts 35 ETES 
Free 687 2] 3481 231 
Pétoke, essence ariaon el Caruréurs 284 7 1n53 74 
Guole 35109 126 2204 15] 
Fil domesique SIA 184 2HO8S 185 
Fou Jours 374 NA 1250 82 
Labofans 2084 74 1563 103 
Binumes et émiors 76 28 sus 34 
bnt CR. = - 
We jadis sus Mi 156 101 
Ventes hors Laxes 2924 1000 51520 1009 
Semics hrs us 83 m5 
+ BUT 158945 
Ta neue 86) sas 
{Chiffre d'affaires" STAI5S 255784 
Répariton géographique du che d'aaires 
= France #64 23859 
= Étranger __ 37199 15925 
Toul 374158 255784 


* Les beuraios réopruqus entre courbes danse cadre échanges de produise ot pas pare du cd d'air. 


{COMMENTAIRES 
SUR LA SITUATION FISCALE 


1 En l'absence d'impôt sur les bénéfices au tite de l'exercice 
«comptable 1987, ny à pas lieu d'établir une ventilation entre a 
part imputable au résulat courant et celle imputable aux élé- 
ments exorpbonnels du résultat. 

2) Les amortissements Giscalement réputés différés à fin 1987 
s'élèvent à 370 MF. 


RÉSULTAT COURANT ÉCONOMIQUE DES 
ACTIVITÉS RAFFINAGE/DISTRIBUTION 


Le résultat courant économique des activités raffinage et distri- 
Duo est le survant, en milions de francs : rs 


Résultat courant économique 1514 


ENGAGEMENTS HORS BILAN 


7 Cautons donnés à des confrères au te des cris 
enlèvement en douane, de cd de rats 


et des licences de ralfinage et de dsuibution (1) 3100870 
Efles soomptés non échus = 
Engagements pour retales du personnel (2) 121290 
Autres engagements donnés, v: 156 
Total 4509445 


CL) À ae de PDpru les coute de mt nat Cote en ET 1 
de mas 

A) Logan pre pur mc cit aa En ai 
Dane arcade des cam toire ess 


ar des nds à Tu SAT. à 2 ie Me et 


agen Porn pan op car corp À mme on 


A Les menbees êu pers at cout le actvef dus M ce du plan de ruzas de a So où ds pa du mg ce La de car 
3) Le permet cn ace peu es Gr ga à cu de Fer 


EFFECTF MOYEN 
Lee moyen de La so, déterminé salon a mayenne anthimétique es fc a in es qua times Gb etui 
Personnel Personnel mis 
salarié à disposition 
delire 
a 1986 1986 
1100 7 
137 - 
22 m 
si 16 
3492 101 


Le personmët salasié comprend les aline (maris ins), es 
Reenporaires, personnel à ter parte salades de Longue 


Le personnel is à ésposion de 'etrepse cond per 
sel far par des entrepes de avaler th per 


RÉMUNÉRATION GLOBALE ALLOUÉE 
ORGANES DE DIRECTION Me 


AVANTAGES ET 
LA SOGÉTÉ CRÉDITS CONSENTIS PAR 


durée, mas me comprend us le personne) détaché dans le son tac ou prèué par des Sotés du groupe. 
groupe ou hors groupe. 
Le personnel salané en congé de fin de care est également 
exc 
FUALES ET PARTICIPATIONS = — en 
Autres Valeurs Pébe Mont CR Dividendes 
Capitau capital d'inventaire avances d'affaires encaissts 
Propre Méu detrS Gwenbpr © Gufon  dudemer (a pert) park 
hors (en %) détenus  lasocété © elavais exerce demie st 
résultat etnon fourmis par cece com 
remboursés La société exercice 
Renseignements détaillé concemant les parbapations 
dont la valeur inventaire excède 1 % du capial dEsso SAP. pe cs 
1. Files (+ de 50 9 du capital détenu par Esso SAF) jo 35101 90 ms» Frs “mé lié 
“ar à as 258 Er 0 M0 Cr Te EC 
=Worx: = 
1® = 
2. Part % du 22500 39281 us 18300 54 LES Hs 
le us 50000 13672 HIT 947 5, : 187100 ns Loi 
Sté du pipe-ine Méditerranée-Rhône 
ss sis - = 
EI sys 197 
2 


a 
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CNCORMSPATAESS 


Rapport Spécial 


Mescagmes, Mesures Acbreas 


Ds he care de note mms de Commesaires ax CA 
ns can coques ass de La 500 ES 
SA. nest a 1 décerbe 1967 Nous avors également ff 
au es genes spéciiques prévues par La ka 


À - EXAMEN DES COMPTES ANNUELS 
Las taux de révision des comptes amet quel DOS 
Ares procédé, et comporté les comtes qu nous SO! App 
2 nécrsssems, par référence aux none profemaunnebles 
Sera has es coeurs ects, nous certihoe que es cn 
2 meurs de la soc Esso SA. os a présent apport 
sol guest cbr, e donnent une rage Be du ésulat 
des apéro de l'exercice cc he 31 décembre 1981, airs que 
ds parrenee ed La situation Érancbre à cene ce 


1L- DIUGENCES SPÉCIFIQUES PRÉVUES PAR LA LOI 


Nous avons vénié a sincérité et la concordance avec hs 
comptes annuels des informations données dans le rapport it 
gesaon du corsell d'adrristaton et dans les documents adres- 
ss aux actiooires sur La situation fnancière et les comptes 
asus. Ces vénfcations n'appellent pas d'observation. de 
note part 

En, confomnément à La oi, nous: vous informons que voire: 
société à pns une participation à hauteur de 99,7 % dans Là 
sacété Cloarec pour un montant de 1 franc aies que dans le 
Groupement Pérober de La Cote d'Azur à hauteur de 30 pour 
un moadant de 15.000 F. 


Pans, le 25 mars 1988 


Daniel Dudon Édouard Salustro 


En appication de l'arche 103 de La oi du 2 juil 1966, nous 
avons l'honneur de porter à votre connaissance les conventions 
és à l'artick 01 de cette lo, et préalablement autonsées par 
otre conseil d'admunistraion (montants exprimés hors auts), 


L- CONVENTIONS CONCLUE AU COURS DE LEXERCICE. 
Avec a Société Esso REP (Administratur concerné M Chaude 
Roux) 

Avenant n° 30 avril 987 à convention d'entraide ad 
straive et de mandat du 29 aval 1985 fat les nouvelles 
modalités de calcul du coût des services rendus par Esso SAF. à 
compter du 1 janvier 1987 (Consell du 20 mars 1967). 

+ Avenant 1° 5 du 3 novembre 1987 au contrat de vente de 
pétroke brut du 12 décembre 1984 modifiant La définition des prix 
“des bruts à compher du 1” juillet 1987 (Conseil du 18 septembre 
1967). 


Avec: Société Française Ex Chemical (Administrateurs 


ani cel en ane du 4 mai 1976 après is au point de certaines 
és de réparation des dépenses et arénagement des modalités 
de financement, avec eflet au 1° janvier 1986 (Conseil du 
20 mars 1987). 

Avenant À du 1 avril 1987 au contrat de fours de pro- 
duits pétroliers du 21 octobre 1985 décidant l'annulation de La 
“hause relative aux vaaons importantes de prix, avec et ut 
1° janvier 1986 (Conseil du 20 mar 1987) 

1 Avenant n°] du 24 septembre 1987 au contrat de sousocation 
de bureaux dans limmeuble CB 13 à Courbevoie en date du 
25 février 1989, conduisant à une réduction du loyer ie à celle 
de la surface occupée, à compter du 1” septembre 1987, ainsi 
qu'une modifcabon de La durée du cota qu a pris fn ect. 
vernent ke 31 octobre 1987 (Consel du 18 septembre 1987). 


IL + CONVENTIONS CONCULES AU COURS D'EXERCICES 
ANTÉRIEURS ET DONT L'EXÉCUTION S'EST POURSUIVIE, 
EN1987 


1. Avec la Société Esso REP : 

e Entraide adminéstranve : 7875 085 PF. 

.e Achats de pétrole brut : 721 632 997 F. 

eAduts de condensats provenant des gisements de ga 
cha : 4555 128 F. 


1 Achats de ga: 3 660580 F 
Laon de bureaux à Bègkes 

par Esso SAF. à Esso REP : 670.500 F 

par Esso REP à Esso SA : 26670 F. 

0 Location de terrain et biütiments situés à Ambès : 

par Esso SAF. à Esso REP : 13379 F 

- par Essu REP à Esso SA. 61090 F 

Fra de passage, de transport de toc di pétrole beut 
ds REP : 423 978 F. 

2. Avec la Société Française Exxon Chemical: 
Entre adminéstative : 10677379 F. entnade à Pod: 
Jérime : servis rendus par Esso SF. 5516464 F, par SP 
Ekaon Cheneal : 2579100 F 
Recherche et développement : 5848 897 F. 
1e Ventes de prod étre et assimilés concemantlexplt- 
tation de Port Jérdme par Esso SA. 1308 058 820 Far. 
Exion Chemial : 305 056 481 F. 
1 Achats d'ail pour produits pétrole à SF. Exon Chermi- 
al 2108877387 F 


 Sous-ocatoa par Esso SAF, de bureaux ans Nimmeuble 
CB 13 si à Courbe, 3, place des Corolles : 488.826 F. 
Mise à la sponiion dEsso SAP. des services nésats par 
sa présence dans l'immeuble précité moyennant be rembourse 
ment de frs: A1 758 F 

Location de parles de terain à Port éme : 2109 907 F. 
Par ailleur, es accords exstants entre Esso SA, La Socté 
Française Esaon ChericaletSocab pour fonction 
Groupement inténi économique Esso Enerpe se sont pour. 
suis en INT 

Il appartient à votre assebhée de star sur ke conventions et 
opéraions reltées danse présent rapport. 


Pans et Boulognesur-Seine, le 30 mars 1988 
Édouard Salustro Daniel Dudoer 


PRINCIPALES FILIALES AU 31.12.1987 
Société de Recherches et d'Exploitation 
Esso REP 

Cagioi : 38 610000 F - Partpñon : 89.00 % 
Actes mcherches et exploitation de tous gisements d'hydro 
castures Équdes ou EUX 
La productoe amet 155176 t d'hydrocarbures liquides et 
45 silos de mi de gaz en 1987. 
Le bé net après impôts sur Les socénts ressort à 56.7 MF 
es 
Worex 
Cagital : 10 320500 F - Partiapañion 99,5 
Actétés dstrbuton de combustibles hquides et soldes 
{Son chéfire d'aflsres HT. ati 3 260 MF doc 3 251 MF comes. 
poreant à ds ventes de produits pétrole 

Cloarec 


Établissements 

Capa : 1 800000 F - Participation : 99.73%. 

Actiriés : dsibuon de combustibles Bquides. 

Son chaire d'afires HT atteint 252 MF corespondant à des 
ventes de produits pétrobers. 


Participations Esso S.A.F. 


Office Privé d'Assurances et de Courtages 
Capial : 250 000 F - Paricipaion 2935 

Acivités : négociation et gesbon de contrats d'assurances garan- 
fan es niques des Sociétés du Groupe Exxon en Fran. 
Les courtages reçus en 1987 représentent environ à MF. 
Société Immobilière Paris Niel 

Capital :SI8 520 F - Parcipaion : 9,54 %. 

Activités : location de stations-service. 


d'Opérations Commerciales 
Capital : 250.000 F — Participation : 9820 8. 
Acviés : gestion de cartes de crédit et tickets route. 


INVENTAIRE DES VALEURS MOBILIÈRES DÉTENUES EN PORTEFEUILLE AU 41/12/1987 


_Partcpañons (parte libérée) 
Nstbe de tes miles de F 
17189 Sooité Esso de Recherches et d'Exploitation Pétrolières 391528 
12 Worz 55069 
ADM Pans-Kiel 515 
#2 Socété S'Exploiation et de Développement d'Opérations Commerciales 402 
1387 Céüer Privé Assurances et de Courtages 24 
196 Soctet HoteBère de La Pete Campagne 19 
190 Once = 
Total des participations de plus de 50 % 452461 
29540 Société de la Radfinene de Lorraine AT 
25000  Sooat @ù Pige-line de la Raffinene de Lorraine 3227 
4000 Rares du Mid 18300 
MES Societe 94 
18207 Socé Fake de Museo de Produits Pétrobers A 
529 Dépies de Prend Ciéens 2800 
18 Gécbntaue Lavera au8 
USE Société de Mientenion de Carturants Aviation 1300 
11200 Génie Caen 12 
9780 Dos des Féardes dAmbés 5 
324 Sootté des Dépis Fever de la Con Lo! 
70 Estreptt Péder de Mubcnse 4200 
DU Prengu 2913 
#96 Ta 10000 
1250  Ulsemer 138 
LU0  Dépée Pétber du Gésvandan 0 
EE 1 
ire iléieures à F 100 000 m2 
Du si2107 
Autres paricipuénes dans des softs immabibères 5 
Participations (parbe non Ibérée) 193 
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1 RÉSULTAT D'EXPLOITATION 


Produits financiers 


Pariopatons 
Intérét reçus et autres 
Différences positves de change 


Total 


Intérèts 


pas 
Diférences négaives de change 
ER TE 


Total 


2 RÉSULTAT FINANCIER 


3. RÉSULTAT COURANT AVANT IMPÔTS 


Les a cg ce pas et pare ( 


si 


” 


C O M A in E S 
Bilan au 31 décembre 1987 
_ . msr 
re 1887 1986 
Montant Amortisse- Montants Montants 
ACTE brus  mentset nets nets 
me L- Es pronsions Es 
Ac samobdisé 
icbisanes nocqoreles 
Frs dexphoraion pérolène 
As 
armobiaines corpoerdes 
See von 
1e Seceur prod 
lecbaisabons fnanotres = 
Toai 1 


Variations des Capitaux Propres du Groupe Esso S.AF. 


Capital Primes Réserves Total 
ns oi social d'émission consolidées groupe 
= _— et de fusion 
a décrmbee 266 359 664 23199 23822 
Diese se en 17 - = ess) ED) 
Notes msi E = 10 10 
Bd ge 18 à = 250 250 
Lu 31 dbcembee 1987 5959 664 22280 28903 


Variations des Intérêts Minoritaires 
ülions de F 
sl 


u66) 
L1] 
535 


PASSIF 


Capitaux propres du groupe 
Capital social 

Primes d'émssion et de fusion 
Réserves consolidée 

Réslat de l'exercice 


ECTS 
Intérèts minoritaires dans Esso REP 


miions de Hrancs 


1- RÈGLES ET MÉTHODES COMPTABLES 
Application des dispositions légales : 

1 Les comptes consibdés d'Esso SAF. sont établs suivant 
Des priscipes coqables défie par La Loi N° SIL du 3 janvier 
188$ et Le ice apps N° 86-221 du 17 Her 1986 
{Ces princes ont At sus he laçon orange pour La présents 
ce des comptes de exercice 1987 et pour œœux de l'exercice 
1886 qi Gare à bre comparati 


Principes de consolidation : 


Les corsptes coesclidés comprement ceux d'Esso SAF et der 
2es deux Ge sigafcaives, so 


Fe NSIREN Siège social M part 

Esso REP 52062181 6 avenue André Prottin 89,00 
92400 Courbevoie 

Wow TSO0MSES 102, Quarter Boeldeu 99.99 
“Tour Winterthur 
32800 Puteaux 


Les comptes de ces deux Male sont consolidés selon La 
métode de l'eségraion globale. 

Lis Be es as oil dans lesquelles Ess0 SAP. détient 
tune parcpation majoritaire, soit un contrôle conjoint figu- 
pe dns le pote “Partiipations”" pour let Valeur Fiventaire 
ue Les comp. de La société -ère, 

Ex æphcafen des panapes d'établissement des comptes 
ccesidés, a valeur des tres de participation inc au élan 
M'Esso SF. es élrrinée, vec comme contrepartie La quote- 
part de cape peugers des filles se rapportant à ces tres. 
Les acts iterres 2 Groupe, les detes et créances né 
proies, ani qe les évidentes servis par les Élales et inclus 
Gas les mésaltats sociaux d'Esso SAF. sont également él. 


Cs 
Les sors ét es résultats consolidés soût coms pour tenir 
cg de a qu de profit dEss REP indus das La pro- 
oct nex-eneree vend de La s0GÉtÉ mère. 

Les mtértts mancetaes dus les cape propres et ke résultat 
dE REP sect consés a bé ef au coop de résultat 


Retrailements 
ments préalables des comples 


 Éanun den écris pas pri see application de 
À gen fau. Cancel db pv 
does ségenestées, en [espèce : 

ds enter nos 


u Bilan et Compte de Résultat 


 Coestatatian au bilan et au compue de résiat consohiôés des 
imposiéons dhfférées résultant 

e des traitements G-déSSUS, 

du décalage temporaire entre l'enregistrement comptable 
d'un produit ou d'une charge et son inclusion dans le résultat 
fisal 

de déficits fiscaux portables, 
une situabn fiscale nette active étant toutefois constaée que 
si son imputaton sur des deties futures est probable. 
Les impots diflérés sont constatés au bilan selon la méthode du 
“report variable” (Taux de 45 % au 31 décembre 1986 et de. 4244 
au 31 décembre 1987). 
 Élimination à l'actif et au passif du reiquai des efets de La ré 
valuarion légale de 1976. L'eflet de ce correctif sure bilan conso 
Hé est de fable mportance 
= Intégration dans le résultat de l'exercice des écarts de conver- 
sion figurant au bilan d'Esso SF. Ces écarts se rattachent à des 
opérations commerciales courantes, 


Autres principes comptables : 


LLss autres prnapes comptables appliqués pour l'établissement 
des comptes consolidés concement parbculèrement = 


Esso SAF, Les pandipes suivis pour leur évaliation et leur 

aumortsement sont ceux déinés park Plan Comptable Général 

et commentés dans le cadre de l'Annexe des Comptes sociaux 
2 


p2 
Les dépenses d'exploration : elks sont traitées comme des 
immobilisations incorporelles. Les dépenses de péologe et de 

sique sont amorties dans l'exercice où les travaux ont été 
‘effectués. Le coût des forages d'exploration n'ayant pas abouti à 
une découverte commercialement exploitable est également 
amor à l'achèvement des puits. Les forages d'exploration pro- 
«ductifs et es forages en cours en fin d'exercice sont immobtlisés. 
 lrmobisatons de production d'hydrocarbures : ces immobi- 


au rapport del production annuelle sures réserves estimées au 
début de l'exercior. 


— Valorisation des stocks : les stocks sort évalués au prix de 
nee ou à la valeur vénale si celle-ci est inférieure. Le prix de 
revient des stocks de brut et de produits est calculé selon la 
méthode du premier ent» premier sort Pour les stocks d'ori- 
ne int-groupe, là valeur retenue ent compte, come dt plus 
Haut à propos des “principes de consolidaion: d'une correction 
comespondant à la quodté de profit du secteur Production non 
encre réalisée, 


2 VARIATIONS DES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES miens @F 
Montants début Augnen- Dim Montants fs 
d d'exercice tabons nutions d'exercice 
Catégories de provisions 
Pour renouvellement des stocks 300,0 = 3000 - 
Pour pensions el obligations similaires 7234 sat 1863 52 
Pour risques exceptionnels 331 03 LE A6 
Pour charges xeepüonnelles F2 WT 33 Mis LA 
ob 1203,2 537 6489 6080 


“ao pur ee amp a rer a Sa em _ 
0 Sport D dan de On em ad ane em VE OS D Sn ete 


3 - VARIATIONS DE LA PROVISION 

FOUR IMPOTS DIFÉRES 

Cette provision constate au bilan la dette latente d'impôt résul- 
ant des retrailements des comples sociaux commentés à La note 
“Régles et méthodes comptables” et des différences à caractère 
temporaire exsstant entre ke résultat fiscal et le résultat comp 
tbke des sociétés entrant dans la consobdation. 

En application de La méthode du “report variable; La provision à 
dé caleulée au 31 décembre 1986 au taux de lmpôt à 45 et 
celle au 31 décembre 1987 au taux de 42 %6, La variation de taux 
centre Les deux exercices réduit limposiion lente de 8,7 MF, 
montant inclus dans la reprise effectuée au titre de l'exercice 
187. 


La provision à évolué comme suit 


aniions de F 
A 31 écnbre 185 1033 
Reprise de l'eeroe 1986 Cs180) 
Au 31 décembre 1986 21S 
Repas de exe 1987 #0 
Au dérbre 187 122 


Les reprises sur La provision ont duf crédiues au résultat des 
deux exvraces, Elles traduisent essentiellement Là dumnuitoer 
de l'imponition latente résultat de La résnégration de la provt- 
sion pour Aucation des cours dans les comptes sociaux d'Esso 
SAF. 


4 - VENTILATION DES DETTES CONSOLIDÉES PAR ÉCHÉANCE : rien de F 
Montants Degré d'exigébiité 

totaux lan delà plus de 

au plus 5 ans Sans 

Enprunts us 25 Er] - 
Établissements de cé" si LT] "s o7 
etes fanères diverses sis 318 UT 33 
Foumisseurs el comptes rattachés 13967 13867 - > 
Dettes sociales et fiscales 17085 1785 … Q 
Autres dettes 30 3630 = _— 
Total général 44556 43584 872 100 
Born es TUE 384 LA 210 = 


C0 ae dé rapaces 0 mème DA Pam 
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